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Carta Qué es..?

EN COMUN

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE ‘

Una tarea conjunta

e Concejo Municipal de Bariloche

e Universidad Nacional de Rio Negro
¢ | 0s ciudadanos de Bariloche

L BARILOCHE
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Para que es..?
Sistematizar y producir insumos para la
proxima Actualizacion de la Carta

Entrevistas y reunion tematicas
Participacion al paso

Talleres y microtalleres
Iniciativas ciudadanas

Producido en otros espacios de trabajo
(publicos, privados y la sociedad civil)



Carta Producto & proceso

EN COMUN

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE ‘ Una Agenda plural para Ia reforma
Temas claves a revisar
Tema claves a incorporar

® Menu de opciones para los convencionales
Enfoques conceptuales
Propuestas
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Carta Producto & proceso

EN COMUN

Taller Ciudadano |
9 de septiembre

Presentacion

“Carta en Comun”
28 de octubre

Inicio de tareas
1 de agosto

] Taller Ciudadano I
i

oix 14 de octubre




Un Mandato

Art 217. Reforma por Convencion

..El Concejo Municipal debera convocar a Ia
Convencion para la revision total de la Carta
Organica vigente obligatoriamente cada veinte
anos, contados a partir de la fecha de sancion de la
presente...

EN COMUN

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

| La ciudad cambia,

) Los problemas evolucionan

_ Cada generacion tiene la posibilidad de revisar las
reglas que organizan la vida en comun.



Un Método

Conversaciones ciudadanas para,

P Leer e Identificar (diagnosticos, problemas,
- consensos, conflictos, prioridades), y traducirlo en

ENCOMUN —& 7 = U ). ¥ traduc

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE\\lIENE una propueSta de dlseno de Ia carta organlca-

Tres preguntas_Interrogantes

o/ Qué necesita modificarse ?
] Qué debemos incorporar ?
. Qué dej6 de funcionar ?



Qué necesita actualizarse...?

=

EN COMUN & " ] Normas que fueron adecuadas hace veinte afos
UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE pero que hoy requieren una revisién por Cambios
institucionales, tecnologicos, sociales, juridicos.



Qué debemos incorporar...?

LLnsertar \
Carta | |

SRl UL B ““ U] Derechos, principios, ejes o instituciones que hoy
HHACORNERSACION SORRE EEBARIEOCHE GUEMIERE forman parte del constitucionalismo contemporaneo
Yy merecen incorporarse

) Derecho a la ciudad e Gobierno abierto
] Crisis climatica e lgualdad y no excluyente
] Participacion digital e Nuevas formas de gestion



Quée dejo de funcionar...?

Suprimir
ekl

EN COMUN “ 2401 Instituciones, mecanismos o herramientas que
B b nunca se implementaron o fueron reemplazados por
otros.

¢, Qué conviene hacer ?

Eliminar
Simplificar
Reemplazar
Redisenar



Un mismo prisma 4;

Para todo el proceso

23 ) Cada aporte podra ser analizado preguntando:
oy o Es una actualizacion?
EN COMUN | _
UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE\\I«IENE ES Incorporar nuevo paradlgma O nuevo dereChO?
Es revision-reemplazo de una institucion existente?

I Ordenar opiniones, identificar concurrencias,
| detectar consensos, construir miradas compartidas,
| elaborar alternativas para el texto constitucional



De la conversacion a la norma

Transformar iniciativas en disposiciones para la Carta

EN COMUN N Tener en claro que,

El proceso produce insumos, la Convencion
NORMAS.

Algunas demandas podran ser politicas publicas,
otras, principios, competencias o instituciones.

No es un plan de gobierno, son reglas de
convivencia para las proximas generaciones.




Los derechos y la sala de maquinas

Lo dogmatico y lo organico

ENCOMUN ~& 7

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

") LO DOGMATICO (declarativo)
Contiene los DERECHOS de las personas.

“J| LO ORGANICO (sala de maquinas)

Como se ORGANIZA EL PODER
su estructura, el funcionamiento y las competencias del
gobierno municipal.



UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE
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Miércoles 09/09 de 18220.30ns

ex Puerto San Carlos
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UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

B

TALLER CIUDADANO
Miércoles 09/09 de 18220.30ns

ex Puerto San Carlos
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Una Agenda plural para la Carta
Temas claves a actualizar

Temas claves a incorporar

Tema claves a revisar

li5 | 'Iinsertar ‘ | Sgprimir
Miércoles 09/09 de 18220.30ns

ex Puerto San Carlos
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La mirada de los actores locales

® Una Carta valiosa con problemas de implementacion
® Promover derechos no alcanza si no se materializan
® E| estado municipal necesita nuevas capacidades

e Agilidad y control deben ser compatibles

® Participacion y descentralizacion deben renovarse

e No hay que dejar a nadie afuera (un carta no excluyente)



9 EJES Carta

V \/ y TEMATICOS ~ EN ci?o“?ou"f

La mirada de los actores locales

T DIVERSIFICACION ECONOMICA”

desarrollo urbano habitat accesibilidad universal inclusion

GOBERNANZA TRANSPARENCIA

trayectorias de vida

CUIDADOS IDENTIDAD
cRRER P L A N I F I C AC I 0 N interculturalidad

nueva patrimonio
acceso a la naturaleza

PARTICIPACION REPRESENTACION

control
equilibrio de poderes

ciudadana deliberacion

SEGURIDAD

local  gjstema politico : _ E— convivencia
funcionamiento institucional

gobierno abierto
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1 Desarrollo urbano, ambiente, movilidad y habitat

Planificar integralmente una ciudad extendida y ambientalmente sensible,
articulando el desarrollo urbano con el paisaje, la movilidad, las infraestructuras,
el habitat y el acceso a la naturaleza. Incorporar el Derecho a la Ciudad como
nuevo principio rector de la Carta: el derecho colectivo de todas las personas,
independientemente del barrio o el kilometro en que habiten, a acceder
equitativamente a los bienes, servicios y oportunidades de la ciudad y a
participar en su construccion.



EN COMUN

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

2_Diversificacion econdmica, innovacion y empleo

Construir una estrategia economico-productiva de largo plazo que incorpore la
diversificacion de la matriz productiva local como nuevo principio rector de la
Carta. Esto supone reducir la dependencia del turismo sin debilitarlo,
articulandolo con la ciencia, la tecnologia, la produccion local, la economia social
y la innovacion, para transformar capacidades e inversiones en empleo de
calidad y desarrollo para toda la comunidad
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3_Sistema de cuidados, accesibilidad universal e inclusion en las trayectoria de vida

Reconocer el cuidado como un derecho, una funcidon publica y una
responsabilidad compartida, incorporando el Sistema Local de Cuidados como
nuevo concepto de la Carta. Este sistema debera articular servicios,
infraestructuras, apoyos y redes comunitarias para acompanar las trayectorias
de vida, garantizar la accesibilidad universal, promover la autonomia y reducir
desigualdades sociales, generacionales, territoriales, habitacionales, culturales y
de género.
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4 |dentidad local, interculturalidad, patrimonio y acceso a la naturaleza

Reconocer la identidad local y la interculturalidad como dimensiones
constitutivas de Bariloche y principios para su desarrollo. Una identidad que se
construye a partir de historias, memorias, saberes y formas diversas de habitar,
reconociendo la preexistencia de los pueblos indigenas, los aportes de antiguos
pobladores y comunidades migrantes y los procesos vinculados con su
desarrollo turistico, cientifico y tecnologico. Incluye también la relacion cotidiana
con lagos, montanas, bosques, nieve, costas y senderos como parte de las
formas de habitar, disfrutar y cuidar el territorio.
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5 _Capacidades estatales y nueva gobernanza publica

Construir un Municipio profesional, agil, transparente e innovador, con
capacidades para transformar las decisiones publicas en servicios, proyectos y
resultados concretos, garantizando una presencia efectiva en todo el territorio.
Incorporar una nueva gobernanza publica, basada en un Estado que conduce,
coordina y rinde cuentas, pero también escucha, articula y construye soluciones
junto con la comunidad, las instituciones, otros municipios y niveles de gobierno.




EN COMUN

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

6_Equilibrio de poderes, transparencia y control

Fortalecer el equilibrio entre poderes y garantizar un sistema de control
independiente, coordinado y eficaz, compatible con una gestion publica agil.
Promover controles proporcionales a la relevancia y al riesgo de las decisiones,
con informacion publica, responsabilidades claras y actuaciones trazables.
Avanzar hacia una integridad democratica, donde la transparencia, la rendicion
de cuentas y los contrapesos institucionales protejan el interes, los recursos y
los bienes publicos.
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UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

7 _Participacion ciudadana, deliberacion y gobierno abierto

Garantizar una participacion ciudadana amplia, diversa, accesible e incidente en
las decisiones sustantivas para el desarrollo de Bariloche. La Carta debera
promover instancias presenciales, territoriales, digitales e hibridas, adecuadas a
las caracteristicas de las personas, comunidades, organizaciones Yy territorios
involucrados, asegurando informacion comprensible, devolucion institucional vy
seguimiento de los procesos. La participacion debera reconocer la diversidad de
saberes, experiencias y formas de organizacion, contribuyendo a construir una
democracia local sustantiva, deliberativa y continua.
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8 Sistema politico, representacion y funcionamiento institucional

Actualizar las reglas del sistema politico para fortalecer la representacion, el
equilibrio entre poderes y el funcionamiento de las instituciones. Incorporar
Innovaciones que permitan combinar la representacion general de la ciudad con
criterios territoriales y otros mecanismos capaces de expresar su pluralidad y
diversidad. El objetivo es acercar las instituciones a la vida cotidiana de la
ciudadania y avanzar hacia una democracia de proximidad, que fortalezca la
confianza, la legitimidad de la representacion y el funcionamiento de las
Instituciones republicanas.
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9 Convivencia y seguridad ciudadana

Promover la construccion de una ciudad proxima, amable y cuidadora, que
fortalezca los vinculos comunitarios, respete las diversidades, resuelva
democraticamente sus conflictos que contribuya a la convivencia y la
seguridad ciudadana. El proposito es mejorar las condiciones de seguridad a
partir de politicas de inclusion y prevencidon social, comunitaria y urbana, con
presencia institucional, cooperacion interjurisdiccional y capacidades para
anticipar violencias, delitos, riesgos y emergencias.
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. Desarrollo urbano, ambiente, movilidad y habitat

. Diversificacion econdmica, innovacion y empleo

. Sistema de cuidados, accesibilidad universal e inclusion en las trayectorias de vida
. Identidad local, interculturalidad, patrimonio y acceso a la naturaleza

. Capacidades estatales y nueva gobernanza publica

. Equilibrio entre poderes, transparencia y control

. Participacion ciudadana, deliberacidn y gobierno abierto
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. Sistema politico, representacion y funcionamiento institucional
9.Convivencia y seguridad ciudadana
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Como sigue...?

Taller Ciudadano |
9 de septiembre



Carta Cémo sigue...?

EN COMUN

Taller Ciudadano |
9 de septiembre

Presentacion

“Carta en Comun”
28 de octubre

Inicio de tareas
1 de agosto

Taller Ciudadano i
14 de octubre




Actividades

e Microtalleres territoriales
para ampliar el debate

Carta
EN COMUN

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

e Microtalleres tematicos
para profundizar las propuestas

¢ Usina de Ideas Ciudadanas
Para enriquecer la “Carta en Comun”

Taller Ciudadano li O
eky 14 de octubre



UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

INFO DE BASE B ACTIVIDADES X USINA DEIDEAS @ ENCUESTA B

una of

participacion de la comunidad

el Instituto de Gestion de Ciudades (IGC) y el Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Territorio, Economia
y Sociedad (CIETES) de la Universidad Nacional de Rio Negro p

que alterna m en e apertura y

www.cartaencomun.igc.org.ar




UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

INFO DE BASE B ACTIVIDADES X USINA DEIDEAS @ ENCUESTA B

un pro

Miércoles 09/09 de 18220.30ns

ex Puerto San Carlos

p{IGC) y el Centro lnterdlscnpllnarlo de Estudios sobre Territorio, Economia
y Sociedad (CIETES) de la Universidad Nacional de Rio Negro p i

pliac

www.cartaencomun.igc.org.ar




UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE

INFO DE BASE B ACTIVIDADES X USINA DEIDEAS @ ENCUESTA B

@ CIETES
Concejo Municipal UNRN

Munidpalidad de San Carlos de Bariloche

&
USINA DE IDEAS CIUDADANAS -
- Propuestas para la actualizacion de la

$ N7 Carta Organica de Bariloche 2026
K

TALLERCIU

La Comision Especial del Concejo Municipal, con el acompafiamiento técnico del Instituto - r B

_4fy
DADANO de Gestion de Ciudades (IGC) y del Centro Inte plinario de Estudios sobre Territorio,
Economia y Sociedad (CIETES) -UNRN, invita a organiz: ciedad civi,

2 instituciones, colegios profesionale: naras empresari: dicatos, juntas vecinales
Mlercoles 09/09 de 185 20030"‘5 =2CiNos presentar propues ara la n de la Carta Orgénica

ex Puerto san Ca rlOS Municipal. Los aportes seran sistematizados e incorporados come insumo para el proceso
participativo y los documentos de trabajo. La presentacion de su propuesta serd
considerada junto con los demés aportes recibidos durante el proceso.

erritorio, Economia ,
y Sociedad (CIETES) de la Universidad Nacional de Rio Negro proponen un diseno metodologico basado en un cor o de |

que alterna momentos > apertura y ampliacion del

www.cartaencomun.igc.org.ar
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INFO DE BASE B ACTIVIDADES X USINA DEIDEAS @ ENCUESTA B

CIETES
Concejo Municipal UNRN

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE. Munidpalidad de San Carlos de Bariloche

&
* i USINA DE IDEAS CIUDADANAS -
- Propuestas para la actualizacion de la
Carta Organica de Bariloche 2026
. L L - La Comisian Especial del Concejo Municipal, con el acompafiamiento técnico del Instituto
TALLER CIUDADANO | ‘it
Miércoles 09/09 .-18:20.30n e e e o 1ele

ex Puerto San Carlos Municipal. Las aportes seran sistematizados e incorporados como insumo para el proceso
participativo y los documentos de trabajo. La presentacion de su propuesta serd
UNRN considerada junto con los demés aport: cibidos durante el proceso.

) € e el Insuim : L e e [
y Sociedad (CIETES) de la Universidad Nacional de Rio Negro proponen un diseno metodoloégico b

www.cartaencomun.igc.org.ar




Carta
ENCOMUN

UNA CONVERSACION SOBRE EL BARILOCHE QUE VIENE







	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41

